TCT THUOC LA VIET NAM

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
' Poc 1ap - Tw do - Hanh phuc

CONG TY THUOC LA SAI GON

MST: 0300602679
Sé: 49¢ /BC-TLSG

TP.Hé6 Chi Minh, ngay 47 thang € ndm 2019

BAO CAO
Danh gia ve ket qua thwe hién
ke hoach san xuat kinh doanh nim 2019 va giai doan 2016 - 2018

I. TINH HINH SAN XUAT KINH DOANH GIAI POAN 2016 - 2018

1. Thue hién céc chi tiéu ké hoach

TT Chi tidu pVT Thyc hién | Thyc hign | Thuc hi¢n n{:: Egﬁccl;o
nim 2016 | nim 2017 nim 2018
(2019)

1 | San phidm chi yéu san xuét Tri¢u bao 1.679,9 1.760,0 1.926,5 2.011,4
a) | Noi tiéu " 815,8 938,1 1.041,1 1.108,9(p
b) | Xuét khdu " 769,8 718,2 817,2 830,39
¢) | Giacong " 94,3 103,7 68,2 72,0\
2 | Téng doanh thu Ty dong 6.422,1 6.831,1 7.332,6 7.354,8

3 Lgi nhuén truédce thué ! 287,7 3423 349,9 361,8

4 | Nop ngin sach " 2.982,8 3.420,4 3.569,9 3.834,5

5 | Kim ngach xuit khiu 1.000 USD | 117.781,3 | 115.875,3 107.404,7 105.223,4

6 | Ké hoach diu tu phat trién Ty dong 26,38 64,30 50,07 95,54
a) |- Nguf")n ngan sach " 13,97 45,36 32,57 10,00
b) | - Vén vay "

¢) | -Vénkhac " 12,41 18,94 17,50 85,54

7 | Téng lao ddng Nguoi 2.961 2.933 2.779 2.627

8 | Téng quy lwong Ty dong 590,57 597,48 632,56 639
a) | - Quy luong quan ly o 11,34 13,79 14,79 14,33
b) | - Quy luong lao dong " 579,23 583,69 617,77 624,48

Ghi chu:

- Sé liéu thyre hién tir nam 2016: s6 liéu hop nhat nhém cong ty me - cong ty con, bao

gbm cong ty me - Sai Gon va nam cdng ty con (An Giang, Pong Thap, Ctru Long, Bén
Tre va Long An).

2. Thye hién céc dy an trong diém (Giai doan 2016 —2018)

Giai doan 2016 — 2018 nhom Cong ty me - Cong ty con Cong ty Thubc 14 Sai Gon
trién khai thuc hién cac du an chuyén tiép, du 4n hoan thanh va du 4n diu tu méi, gdm
cac du an nhu sau:

2.1. D 4n dau tw thiét bj ddng b cho kho nguyén liéu va kho thanh phidm Cong
ty Thuéc 14 Sai Gon

- Muc tiéu dau tu:

+ Dau tu cac hé thong thiét bi méi, hién dai gop phan hién dai héa thiét bi cia Cong ty
trong tién trinh phat trién chung cia nganh cong nghiép thudc 14 Viét Nam.

+ Tao kha nang bao quan cac loai thanh pham nguyén liéu dac biét voi nguyén licu
trung, cao cap c6 gia tri 16n luon & trong dleu kién bao quan t6t nhat; he thong kho dugc
quan ly bang phuong tién khoa hoc, tién tién dam bao chat lugng, s6 lugng, chung loai



nguyén liéu va thanh pham. .

+ Hudng t6i viée ty dong héa céc cong doan cla kho nhdm gidm bét viée ning nhoc
cho nguoi lao déng ddng thoi kiém soét dugc moi truong trong kho luén 6 n dinh, giam
thiéu cac tac dong bén ngoai lam anh huéng dén chit lugng bao quéan nguyén liéu, thanh
pham.

- Tinh hinh thyc hién:

~ + Trinh cép thdm quyén phé duyét du toan va ké hoach lra chon nha thu cua du an.

+ T6 chire Iyra chon nha thau go6i thiu va ky két hop dong véi nha thiu tring thiu thang
12/2018.

2.2.Dir 4n dau tw chiéu sdu phin xwéng Soi

- Muc tiéu déu tu:

+ Tao ra nhitng thiét bj ché bién s¢i thudc 14 thé hé méi c6 d6 trwrong né cao hon, tich
hop céc cong doan trrong nd va sdy vao mot thiét bj duy nhat. Thiét bi c6 dang thap
dimg nham tiét kiém nhiéu hon trong san xut thudc 14 diéu, ning cao chit lwong sin
phim.

+ Tao ra nhimg cong nghé thiét bi gép phan 1am giam tiéu hao nguyén liéu va kha ning
lam giam Tar, Nicotine trong khéi thudc 14 dé giam thiéu doc hai cho ngudi sir dung.

+ Giam chi phi san xut va ning cao hiéu qua san xuét kinh doanh.

- Tinh hinh thyc hién:

+ Du 4n hoan thanh va nghiém thu dua vao sir dung thang 12/2018.

+ Ph01  hop v6i don vi tu van kiém toan quyét toan vén dau tu du 4n hoan thanh dé trinh
cip thdm quyén phé duyét.

2.3.Dy an déu tw xay dung kho chira nguyén lidu thudc 14 tai Long Binh ciia Cong
ty Thudc 14 Sai Gon

- Muc tiéu déu tu: Han ché thué kho bén ngoai nhiam giam bét chi phi, ddng thoi tap
trung céc kho chira nguyén liéu vé& mot khu vuc thudn tién cho viée quén ly va vén
chuyén nham d4p tmg nhu cdu san xuét va kinh doanh cuiia Céng ty.

- Tinh hinh thyc hién:

+ Dy 4n da hoan thanh dua vio sir dung va dugc phé duyét quyét toan vén dau tu dy 4n
hoan thanh thang 11/2017.

2.4.Dv an diu twr hé théng PCCC cic kho chira nguyén li¢u thudc 14 tai Long
Binh ciia Cong ty Thuoc 14 Sai Gon

- Muc tiéu dau tu:

+ Pam bao cong tac phong chdy va chira chdy dugce hoat dong hiéu qua khi ¢6 su cb
vé chay nd xay ra.

+ Pap ung cic yéu ciu vé phong chay va chira chay theo dung qui dinh phap lut.

- Tinh hinh thuce hién:

+ Go6i thau sb 01 “Xay dung bé nude chita chdy, phong bom va cung cép lip dat hé
théng bom”: dd hoan thanh, nghiém thu dua vao sir dung thang 09/2017.

+ G6i thau sb 03 “Thi cong xay lip hé thong béo chay, chira chay bén trong tir kho 06-
18”: ky két hop dbng véi don vi trang thau va trién khai thi céng.

+ Goi thau sb 02 “Thi cong xay lap hé thdng bao chay, chita chay bén ngoai va h¢ théng
bao chdy, chira chay bén trong tir kho 01-05: Té chirc ddu thiu lya chon nha thiu thi
cong lap dit.



2.5. Du 4n xdy dung, mé& réng kho chira nguyén li¢u tai Cong ty Thudc 14 Sai Gon

- Muc tiéu déu tu: X4y dung mé rong kho chira nguyén liéu phuc vu san xuét kinh doanh
ctia Cong ty Thudc 14 Sai Gon.

- Tinh hinh thuc hién: .
+ Trinh c4p thAm quyén phé duyét du 4n, tdng dur toan va ké hoach lia chon nha thau
cia du an.

+ Ky két hop dbng voi nha thau trang thau va trién khai thi cong xay dung thang
06/2018.

2.6. Dy 4n diu tw 01 may déng bao cimg téc d 160-180 bao/phiit cho sin pham
demi slim ciia Cong ty Thuoc la Sai Gon:

- Muc tiéu ddu tu: Pau tu thay thé 02 may déng bao mém téc d6 110 bao/phut/may da
cil.

- Tinh hinh thyuc hién: Du 4n dugce thuc hién theo dung qui dinh hién hanh vé quéan ly
du 4n dau tu xdy dung cong trinh, dat dugc hiéu qua dau tu, da dua day chuyén vao hoat
dong san xuét kinh doanh cta Cong ty, thay thé cac thiét bi ci, lac hau, nang cao ning
luc va kha néng canh tranh san phém.

- Tinh hinh khai thac, van hanh dy 4n d4 hoan thanh: K¢é tir ngdy hoan thanh va nghiém
thu dua vao sir dung thang 10/2016, ddy chuyén dong bao van hanh tét, ¢im bao chét
luong, dap img muc tiéu va hiéu qua dau tu.

3. Nhirng thay di chii yéu
3.1. Thay ddi vé cac khoan diu tw

- Thang 03/2016, cong ty Thudc 14 Sai Gon nhan ban giao thém 02 cong ty con la cong
ty Thuéc 1a Bén Tre va cong ty Thudc 14 Pdng Thap, nang sb cong ty con l1én 05 cong
ty, so vbn dau tu vao 05 cong ty con dén 31/12/2016 14 341.117,15 triéu dong nang téng
s6 von dau tu ciia céng ty Thudce 14 Sai Gon téng 1én 430.356,9 tri¢u dong.

- Thang 10/2017, cbng ty chuyén nhuong phin vén gép tri gia 66.000 triéu ddng cia
cong ty Thudc 14 Sai Gon tai cong ty TNHH Vina Alliance cho céng ty Son Pong theo
phuong 4n thodi vén di dugc Tdng cong ty Thudc 14 Viét Nam phé duyét thu vé
101.321,74 triéu dong.

- Pén cudi nam 2017, cong ty Thubce 14 Sai Gon da thoai vén toan bd vén dau tu ngoai
nganh.

- Thang 03/2018, Cong ty Thuoc 1a Sai Gon d4u tr mua thém 418.135 ¢ phén cta cong
ty Cb phan Cat Loi, ning tong s6 voén diu tu tai chinh dai han cta cong ty tai ngay
31/12/2018 13 372.719,6 triéu dong.

3.2.Thay dbi chién Iwgc kinh doanh, sin phim va thi trueong

- Do su chuyén huéng cuia nguoi ti€u dung tir cac san phim phd théng gia ré sang cac
san pham trung va cao cip ngay cang tang. Cong ty dinh hu0'ng “Chuyén dbi co ciu
san pham, tap trung phat trién sin phim trung, cao cip”.

- Phat trién thém céac dong san phém slim, demi slim, super slim c6 ham lugng tar va
nicotin thap hon. Chuyén tir bao king size sang bao compact, bao round corner.

4. Thuén lgi, khé khiin va cic yéu té anh hwdng téi tinh hinh san xuit kinh doanh
ciia cOng ty

4.1.Thuan lgi
- Chu trurong tai co ciu cac tap doan, tong cong ty Nha nude cta Chinh pht tao hanh
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lang phép 1y cho viéc x4y dung chién lugc phat trién va tai cdu tric doanh nghiép theo
dinh hudng thi trudng, tap trung va hiu qua.

- Chinh phu tiép tuc ddy manh hoat déng phong, chéng thubc 14 nhép lau theo Chi thi
30/CT-TTg ngay 30 thang 9 ndm 2014 d3 mang lai hi¢u qua cao trong viéc ngin chin
thudc 14 ngoai nhép lau.

- Theo d 4n tai co ciu cia Tong cong ty, dén cubi nam 2016, céng ty Thubde 14 Sai
Gon da hoan t4t sap nhap Bén Tre, Long An thanh c6ng ty con hoat dong theo md hinh
nhom cong ty me - cong ty con la 5 cong ty, trong d6 cong ty Sai Gon la cong ty me.
Vi€c sap nhép da tao diéu kién thuén l¢i trong viéc thong nhét va phén chia thi trudng,
phat huy t6i da ndi Iyc ctia timg don vi, chii ddng hon trong viéc 14p ké hoach san xuét
va tiéu thy, giam gia thanh, ting strc canh tranh cta san phim.

- Cong ty thudng xuyén nhan dugc su quan tdm va chi dao kip thoi ciia cac Bo nganh,
dic biét su chi dao, quan tAm hd trg thio g& kho khin ctia Tong cong ty Thubc 1a Viét
Nam.

4.2.Kh6 khan

- Luat phong, chdng tac hai cua thudc 14 va viéc in hinh canh béo sirc kho¢ ngay cang
tac dong sdu rong dén cac hoat dong san xuét, kinh doanh toan nganh thudc 14, anh
hudng 16n dén tdm ly ngudi ti€u dung, lam giam sirc ciu thuoc 1a.

- Sy tuyén truyén ngay cang sau rong cia cac B nganh vé tac hai cua thudc 14 va loi
ich cia moi truong khong khoi thuoc

- Tinh trang buén lau thudc 14 van tiép tuc dién bién phuc tap trong khi mirc d6 canh
tranh trong nganh diénra ngay cang gay gat céc don vi san xudt thude 14 khac dang tich
cuc diu tr mé rong thi phén, trién khai nhiéu churong trinh hé trg ban hang, tang cudng

céc hinh thirc khqyen mai, thic day ban hang, canh tranh rao riét v6i chi phi ngay cang
tdng gdy ap luc rat 16n cho cong tac trién khai cac san phadm cia cong ty.

5. K¢ hoach trong twong lai

- T4p trung cai tién, da dang hoa san phim, dau tu phat trién thuong hiéu san phdm
Saigon.

- T1ep tuc phat trién thi phan ¢ phén khuc trung cao cép, phat trién san pham moi ¢ thi
phan phan khic cén cao cap va cao cép mang thuong hiéu Sai Gon; phat trién dong san
pham quy cach demi slim, super slim.

- H{ tro cong ty con diy manh tiéu thu ndi dia, phat huy vai trd ciia cong ty me.

BIEU SO 1
MOT SO CHI TIEU VE HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NHOM
z
o o pvr | Thhky | Tovchtn | Threhks | sam bineio
(2019)
1 | San phim chii yéu san xuit Trigu bao 1.679,9 1.760,0 1.926,5 2.011,4
a) | Noitiéu " 815,8 938,1 1.041,1 1.108,9
b) | Xuét khiu " 769,8 718,2 817,2 830,5
c¢) | Giacéng " 94,3 103,7 68,2 72,0
2 | Téng doanh thu Ty dong 6.422,1 6.831,1 7.332,6 7.354,8
3 | Loi nhuén trude thué " 287,7 342,3 349,9 361,8




™| e bvr | Thechibn | Thrién | Tk | o i
(2019)
4 | Nop ngén sach " 2.982,8 3.420,4 3.569,9 3.834,5
5 | Kim ngach xuit khiu 1.000USD | 117.781,3 | 115.875,3 107.404,7 105.223,4
6 | Ké hoach diu tw phat trién Ty dong 26,38 64,30 50,07 95,54
a) | - Ngudn ngan sach v 13,97 45,36 32,57 10,00
b) | - Vén vay "
¢) |- Vénkhac " 12,41 18,94 17,50 85,54
7 | Téng lao dong Ngudi 2.961 2.933 2.779 2.627
8 Téng quy lwong Ty dong 590,57 597,48 632,56 639
a) | - Quy lwong quan ly v 11,34 13,79 14,79 14,33
b) | - Quy luong lao dong " 579,23 583,69 617,77 624,48

Ghi chu:

- 86 liéu thuc hién tir nim 2016: s6 liéu hop nhit nhém cong ty me - cong ty con bao
gdm cong ty me - Sai Gon va nim cong ty con (An Giang, Pbéng Thap, Ciru Long, Bén

Tre va Long An).

II. TINH HINH PAU TU TAI CAC CONG TY CON

- Danh sach céac cong ty ma cong ty nam trén 50% vén diéu 1¢.
+ Cong ty Thudc 14 An Giang.
+ Cong ty Thudc 14 Dong Thép.
+ Cong ty Thudc 14 Ciru Long.
+ Cong ty Thubc 14 Long An.
+ Cong ty Thudc 14 Bén Tre.

Tinh hinh dau tir cia doanh nghiép vao céac cong ty nay.

Thue hién nam 2016

Thue hién nim 2017

Thue hién nim 2018

Ty 1é X Ty 1€ Ty 1€
I vén | Téng £ von Téong £ von Tong
A i Von x Von £ Von 1
TT T h 3 6 A 5 ) s 5 i)
€n doanh nghiép didu g?p von | A gop von | sidu e gop von
P ciia dau L cia dau L ciia dau
€(Ty | =+ .| (Ty A .| (Ty A "
d(‘*)ng) cong | tu (Ty d 6ng) congty | tw (Ty d(“)ng) cong | tu (Ty
ty me | dong) me dong) ty me | dong)
(%) (%) (%)
1 Cong ty Thubc 1a An Giang 37,00 | 100% | 37,00 | 37,00 100% | 37,00 | 37,00 | 100% | 37,00
2 | Céngty Thubc la Déng Thap 32,00 | 100% | 32,00 { 32,00 100% { 32,00 | 32,00 | 100% | 32,00
3 | Céng ty Thudc l4 Ciru Long 53,00 | 100% | 53,00 | 53,00 100% | 53,00 | 53,00 | 100% | 53,00
4 | Congty Thubc 14 Long An 112,00 | 100% | 112,00 | 112,00 100% | 112,00 | 112,00 | 100% | 112,00
5 | Congty Thubc 1a Bén Tre 107,00 | 100% | 107,00 | 107,00 100% | 107,00 | 107,00 | 100% | 107,00
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- To6m tat vé hoat dong va tinh hinh tai chinh cla cac cong ty con.

T Chi tieu BVT vn20ts | 207 | uam 208
1 San phim chi yéu san xuét Tri¢u bao
Cong ty Thudc 14 An Giang 69,03 78,12 99,22
Cong ty Thudc 14 Péng Thap 59,55 53,00 60,98
Cong ty Thuébc 14 Ctru Long 64,07 58,46 94,64
Cong ty Thube 14 Long An 102,92 120,12 127,34
Cong ty Thubc 14 Bén Tre 99,41 100,26 110,17
2 | Téng doanh thu Ty dong
Céng ty Thuéc 14 An Giang 155,08 190,72 295,56
Cong ty Thubc 14 Dong Thap 100,14 72,84 124,11
Céng ty Thube 14 Ciru Long 162,15 133,56 247,24
Cong ty Thubc 1a Long An 281,70 338,28 392,38
Cong ty Thubc 14 Bén Tre 623,70 537,29 590,82
3 NOp ngén sich ’ Ty dong - - -
Cong ty Thuéc l4 An Giang 68,53 21,65 46,07
Cong ty Thube 14 Déng Thap ' 72,75 80,01 48,36
Céng ty Thudc 14 Ciru Long 22,02 15,53 30,89
Cong ty Thudc 14 Long An 170,15 127,28 108,46
Cong ty Thubc 14 Bén Tre 60,50 40,71 88,64
4 | Loi nhuin truée thué Ty dong - - -
Cong ty Thubc 14 An Giang 5,58 6,31 9,68
Céng ty Thude 14 Ddng Thap 4,58 4,42 5,58
Cong ty Thubc l4 Ciru Long 7,21 4,26 7,91
Cong ty Thubc 14 Long An 17,15 24,06 24,60
Cong ty Thubc 14 Bén Tre 21,59 21,80 22,17

Trén déy 1a bao cdo két qua thuc hién ké hoach SXKD nim 2019 va giai doan 2016 - 2018
cta nhom cdng ty me - con Cong ty Thuoc 14 Sai Gon.

Trén trong./. /i /‘ﬂ/“)ﬂ/ ) 2

Noi nhan:
- Bo KHDT;
- TCTy;
-HPTV;

- BGD;

- Cac don vi;

- Luu: VT, VPHDT\‘/V

NGUOI CcONGBO TI;IPNG TIN

Nguyén Phuong Bong



TCT THUOC LA VIET NAM
CONG TY THUOC LA SAI GON

MST: 0300602679

BIEU SO 2

CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Poc 1ap - Tw do - Hanh phic

TP.H6 Chi Minh, ngay

thang nam 2019

INH PAU TU TAI CAC CONG TY CON DO CONG TY ME NAM CO PHAN CHI PHOI
(kém theo BC s6 494 /BC-TLSG ngay 47 / % /2o0l7 )

Thyec hién nim 2016 Thyec hién nim 2017 Thye hién ndm 2018
) N Ty 1§ vbn | Tong von Vén did Ty 1& von Téng vén Ty 1& von Téne vén
TT Tén doanh nghig¢p Von didul¢ | gop ciia dau tw n U | gép ciia LMBVOR | véndidule | gop ciia yong von
, ) N , 1€ (Ty o dau tu (Ty Y A dau tu (Ty
(Ty dong) | cong ty me (Ty adng) cong ty ddng) (Ty dong) | cdong ty me ddng)
(%) dong) me (%) (%)
1 Céc cong ty con do cong ty me nim gitt 100%
von diéu 1€ (cap 2)
Cong ty Thubc 14 An Giang 37,00 100% 37,00 37,00 100% 37,00 37,00 100% 37,00
Cong ty Thubc 14 Pdng Thap 32,00 100% 32,00 32,00 100% 32,00 32,00 100% 32,00
Cong ty Thudc 14 Cru Long 53,00 100% 53,00 53,00 100% 53,00 53,00 100% 53,00
Cong ty Thudc 14 Long An 112,00 100% 112,00 112,00 100% 112,00 112,00 100% 112,00
Cong ty Thudc 14 Bén Tre 107,00 100% 107,00 107,00 100% 107,00 107,00 100% 107,00
2 Céc cong ty con do cong ty me nim gitr cb
phaén chi phéi (cip 2)






